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hŶŎŜ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
!ƭōŀƴȅ ƻŶŎŜΥ  уф ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ ς 9.рлрΣ !ƭōŀƴȅΣ b¸  мннопΣ όрмуύ птп-уттр 
.ŀǘŀǾƛŀ ƻŶŎŜΥ  н! wƛŎƘƳƻƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ tŀǊƪ [Ŝǿƛǎ IŀƭƭΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸  мплнлΣ όрурύ опп-нллн 
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h.9²[ ǿŜōǎƛǘŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 9ƭƛǎŀ !ƭǾŀǊŜȊ 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΗ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀũƻǊŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

hǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭ 
ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ .ȅ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 
bŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ 

!ǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘǿƻ ŎƻǳǊǘ ǊǳƭƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎΥ [ŀǳ ǾΦ bƛŎƘƻƭǎ ƻŦ мфтп 
ŀƴŘ /ŀǎǘŀƷŀŘŀ ǾΦ tƛŎƪŀǊŘ ƻŦ мфумΦ ¢ƘŜǎŜ ǊǳƭƛƴƎǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ /ƛǾƛƭ 
wƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ 
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ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
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 ¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΥ {ǇǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

.ȅ !ƳŀƴŘŀ {ƛƭǾŀ όCǊŜƴŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ /ƛƴŎƛƴƴŀǘǳǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘΥ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǿƘȅ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

{ǇǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǿƻǊŘǎΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ǘƘŜ ŘŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƻƴ ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ǝƳŜƭƛƴŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ 
ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎŜǘΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǎǇǊƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΦ  ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

{ǘŀǊǘ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜŜŘǎΦ ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀǧŀŎƪΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ 
ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΩǎ ƘŜƭǇΦ tǳǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀƴǘΦ {ǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ b¸{95 
h.9²[ ǿŜōǎƛǘŜΦ /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ǝƳŜ ƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜΦ 
tƛŎƪ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ŜƴŀŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƎŜǘ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƭƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳŘΦ /ƘŀƴƎŜ ƛǎ ƳŜǎǎȅ ŀƴŘ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊΦ [Ŝŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΦ 
!ǎ ŎƘŀƻǝŎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦŀƛƭΦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ 
ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƎƎƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƛǘΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƳŜǎǎȅΣ ǎƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƻΦ 

CŜǊǝƭƛȊŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭΦ /ƘƻƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǳƛǘΦ hǇŜƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘŀȄΣ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŀƴŘ ǇƘƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ aȅ {ǇŀƴƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴ άCŀǎƘƛƻƴ 
ǿŜŜƪ ƛƴ tŀǊƛǎΦέ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŜƴŘƭŜǎǎΦ 



о 

 DƛǾŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘǎΦ !ƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 5ŜōŀǝƴƎ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 
ƴƻǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎŀũƻƭŘǎΦ ¦ǇǇŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ƴƻǾƛŎŜǎ ŘƻΦ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǘ ōŀȅ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ǝƻŀƭ-ǎŜǩƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǎŜŜ ǳƴǝƭ 
ŀƴ ǳǇǇŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ōƻƴǳǎ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōƻƭǎǘŜǊ ƻǳǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¦ǎŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜǿƻǊƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭŜŀǇΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŀǘ ǿƘŀǘ 
ǝƳŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ¦ǎŜ ǘƘƻǎŜ ǘǊƛŜŘ-ŀƴŘ-ǘǊǳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ȅƻǳ ǎǿŜŀǊ ōȅ ŀƴŘ ƳƛȄ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƴŜǿ ƛŘŜŀΦ ! ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǊ ǳƴƛǘ ƛƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴΦ 

YŜŜǇ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ƴƻƛǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘǳƳǇ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƻƴ ǘƻǇΣ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ {ƭƻǿ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƻƻΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ŦŀƛƭΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ǿƘȅΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŀƳΦ 

tǊǳƴŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƻΦ {ǘƻǇ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻƻƪƳŀǊƪ ƻǊ ōƻȄ 
ƻŦ Ǉŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ϦǎƻƳŜŘŀȅϦΦ [ƛƎƘǘŜƴ ȅƻǳǊ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǳǘƭƻƻƪ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ōƻƎƎŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ϦǎǘǳũΣϦ ōƻǘƘ ƭƛǘŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ŬƎǳǊŀǝǾŜΦ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƴƛƴƛ-ǳƴƛǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ȅŜǘ ƳƛƎƘǘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƎƻŀƭΦ ! ǳƴƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ƭƻƴƎ ǘƻ ōŜ 
ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ 

Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎΦ ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜΣ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻƻƪ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ǎŜŜƪ ƻǘƘŜǊǎΩ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ϦŬȄϦ ƻǳǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎŜǘΣ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƭƛƎƘǘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƭƻŀŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ 

CŜƭƭƻǿ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŘƻƴΩǘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ 
ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻ ǘǿƻ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƴƻ ǘǿƻ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ .ŜƛƴƎ ōǊŀǾŜ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳΦ 

!ƳŀƴŘŀ {ƛƭǾŀ ǘŜŀŎƘŜǎ CǊŜƴŎƘ ŀǘ /ƛƴŎƛƴƴŀǘǳǎ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ   
.Φ !Φ ŀƴŘ aΦ{Φ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ CǊŜƴŎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {¦b¸ /ƻǊǘƭŀƴŘΦ !ƳŀƴŘŀ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ нллм ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǘŀǳƎƘǘ тǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǊǘƭŀƴŘ wƻǘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмуΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 
9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜΣ !Ǌǘ ϧ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǘǳǎΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ŀ 
ƳŜƴǘƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
¢ŜŀŎƘŜǊ /ŜƴǘŜǊ tƻƭƛŎȅ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǘǳǎΦ  !ƳŀƴŘŀ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ-
{ǘŀǘŜ w.9wb ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǝǘƭŜŘ άaŀƪƛƴƎ ƛǘ 
²ƻǊƪΥ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ ŀǘ ǘƘŜ b¸{!C[¢ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ нм-ннΣ нлнн ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸Φ 
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нлнн ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ όнлнмύΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ b¸{95 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǎǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ²ƛǘƘ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ b¸{95Ωǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ мф ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  wŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ 
ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнн ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлннΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 
 
vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ /ŀƴŘŀŎŜ .ƭŀŎƪΣ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ŀǘ 
ŎŀƴŘŀŎŜΦōƭŀŎƪϪƴȅǎŜŘΦƎƻǾΣ ƻǊ 5ǊΦ WƻŀƴƴŜ hΩ¢ƻƻƭŜΣ b¸{ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴƛǝŀǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ 
ŀǘ ƧƻŀƴƴŜΦƻǘƻƻƭŜϪƻǎǿŜƎƻΦŜŘǳΦ 

 

 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ /ƻƴǝƴǳŜǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ tŀǊǘ мΥ  /ǊŜŀǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ-ŀƭƛƎƴŜŘ wǳōǊƛŎǎ ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŀǎƪǎΣ фκнтκнн  - пǇƳ-рǇƳ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ǊǳōǊƛŎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ b¸{ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦƻǳǊςǇƻƛƴǘΣ ǘƘǊŜŜ-
Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ-Ǉƻƛƴǘ ǊǳōǊƛŎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŀǘ ŜŀŎƘ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǊǳōǊƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 
wǳōǊƛŎǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǊǳōǊƛŎǎΦ  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ tŀǊǘ нΥ  /ǊŜŀǝƴƎ CƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŀǎƪǎΣ млκммκнн  - пǇƳ-рǇƳ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǎƪΚ  ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ Řƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ōŀǎŜŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ǳƴƛǘΚ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎ ŀǎ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴΦ  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

 

 

[Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ tŀǊǘ мΥ CǊƻƳ ¦ƴƛǘ tƭŀƴ ǘƻ [Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴǎΥ tǳǩƴƎ ǘƘŜ tƛŜŎŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ммκмκнн - пǇƳ-рǇƳ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ŀƭƛƎƴŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ŀ 
ǘƘŜƳŀǝŎ ǳƴƛǘ ǇƭŀƴΚ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻũŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǘƘŜƳŀǝŎ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

https://forms.gle/ugZGbkpEXVtWLNmKA
mailto:candace.black@nysed.gov
mailto:joanne.otoole@oswego.edu
http://www.nysed.gov/world-languages/assessment-part-1-creating-standards-aligned-rubrics-performance-assessment-tasks
https://wlnys.wufoo.com/forms/q1xbjs520nrvk86/
http://www.nysed.gov/world-languages/assessment-part-2-creating-formative-and-summative-performance-assessment-tasks
https://wlnys.wufoo.com/forms/qd31qc307r9jg7/
http://www.nysed.gov/world-languages/lesson-planning-part-1-unit-plan-lesson-plans-putting-pieces-together
https://wlnys.wufoo.com/forms/q1h84nlk0p8gycu/


р 

 

tǳŜǊǘƻ wƛŎŀƴ IƛǎǇŀƴƛŎ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ²ŀǘŎƘ 

9ȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллп ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ [ŀǝƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ мл tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
²ŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ άǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ [ŀǝƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎέΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  hƴŜ ǎǳŎƘ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎέ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƛǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΩǎ tǳŜǊǘƻ wƛŎŀ IƛǎǇŀƴƛŎ ¸ƻǳǘƘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όtwI¸[LύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜ мл tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ άƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜƛǊ [ŀǝƴƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦέ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ 

¶ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ŀƴŘ 

¶ ǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ нлнн 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭŜƴŎƛŀ Cƛƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ [ŀǝƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ twI¸[L ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ƛƴ мффл ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ 
tǳŜǊǘƻ wƛŎŀƴκIƛǎǇŀƴƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ b¸{ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 5ǊǎΦ wƛŎƘŀǊŘ tŀǳƭ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ 
9ƭŘŜǊϥǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƛǾƛŎŀƭƭȅ-ƳƛƴŘŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ тр҈ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ фр҈ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƻǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǊŜŎŜƴǘ twI¸[L ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ twI¸[L ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

[Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ tŀǊǘ нΥ  [Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƘŜƳŀǝŎ ¦ƴƛǘǎΣ мнκмоκнн - пǇƳ-рǇƳ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ ǳƴƛǘΚ [Ŝǎǎƻƴ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻŎǳǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜƭƭ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

https://www.edexcelencia.org/about
https://www.edexcelencia.org/what-works-examples-excelencia/programs-watch?utm_source=eblast&utm_medium=organic_post&utm_campaign=programs_to_watch_2022
http://www.prhyli.org
http://www.nysed.gov/world-languages/lesson-planning-part-2-lesson-planning-options-thematic-units
https://wlnys.wufoo.com/forms/r1slas7k09c7o2f/
http://www.nysed.gov/world-languages/professional-learning


с 

 tǊŜǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ 9ŀǊƴ aǳƭǝǇƭŜ aŜŘŀƭ ²ƛƴǎ 

tǊŜǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄΣ ǿƻƴ ŀ 
ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлнн 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ LǘŀƭƛŀƴΦ  CƻǊ ŜƭŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Lǘŀƭƛŀƴ /ƭǳō Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊŜǎǘƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ƘƻƳŜ-ŎƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŀȅΣ 
ŜŀǘΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ ƳǳǎƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ Ǉƭŀȅ 
¢ƻƳōƻƭŀ όLǘŀƭƛŀƴ ōƛƴƎƻύ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /ƭǳō 
ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ϷпрлΣллл ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Lǘŀƭƛŀƴ 
/ƭǳō ƛǎ .Ǌƛŀƴŀ /ƘŜǊǳōƛƴƻΣ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ŦǊƻƳ 
tǊŜǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ  .Ǌƛŀƴŀ ǿŀǎ ŀ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ 
.ƛƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  wƻǎŀ wƛŎŎƛƻ-tƛŜǘŀƴȊŀ ό!!¢LύΣ .Ǌƛŀƴŀ 

/ƘŜǊǳōƛƴƻ όtǊŜǎǘƻƴ I{ύΣ wƻǎŜƳŀǊȅ 5Ŝaŀƛƻ όtǊŜǎǘƻƴ I{ύΣ 

bǳƴȊƛŀ aŀƴƎƛƴŜƭƭƛ ό!!¢Lύ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ нлннτ{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ό9¦bL/ύ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мнр ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ фл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ 

ǘƘŜ 9¦bL/ ŎƭǳǎǘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ нн ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ му ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  9¦bL/ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ нлнн 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ 

нǇƳ ŀǘ ǘƘŜ DƻŜǘƘŜ-Lƴǎǝǘǳǘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ άtŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜΥ  

9¦bL/ aŜŜǘǎ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅΦέ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ τ ǇŀǊǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇŀǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦŀƛǊΣ ǇŀǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ τ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 9¦bL/ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

{ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ hŶŎŜ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ [ŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǎǘŀǘŜ ŀǊŜŀ όb¸Σ bWΣ t!ύ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 9¦ bŀǝƻƴŀƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅΦ  5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀƭ 

ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ   


